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3.7 Priemerná dĺžka nadštandardnej dĺžky štúdia ...................................................................... 14 
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celkového počtu študentov a miera spokojnosti študentov .......................................................... 22 
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kvalifikáciou (prof., doc., DrSc., VKSI., VKSIIa) ................................................................................. 26 
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6.1 Miera uplatniteľnosti absolventov UCM/ŠP ......................................................................... 31 
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1. Hlavné poslanie a ciele vzdelávacej činnosti na Inštitúte manažmentu UCM v 
Trnave v akademickom roku 2024/2025 
 

Inštitút manažmentu Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave bol zriadený dňa 1. júna 2020 
a v AR 2024/2025 si pripomenul 5. výročie svojho pôsobenia. Ako najmladšia organizačná súčasť 
univerzity rozširuje spektrum študijných programov o oblasti, ktoré dopĺňajú doterajšiu ponuku 
na UCM v Trnave. Vzdelávací proces na Inštitúte manažmentu sa vyznačuje orientáciou na 
odbornú excelentnosť a zároveň na praktickú aplikovateľnosť získaných poznatkov, 
vychádzajúcich z aktuálnych potrieb podnikateľskej praxe a sektoru turizmu a hotelierstva.  

V AR 2024/2025 inštitút poskytoval vzdelávanie v študijnom programe Manažment v turizme a 
hotelierstve, v dennej a externej forme. Štúdium na Inštitúte manažmentu UCM v Trnave 
prebieha formou prednášok a cvičení, v rámci ktorých študenti nadobúdajú potrebné znalosti a 
zručnosti z oblasti ekonómie, financií, účtovníctva, riadenia ľudských zdrojov, marketingu, 
organizovania podujatí, štatistiky a informačných technológií, udržateľnosti a gastronómie. 
Získané poznatky  dokážu absolventi aplikovať v podnikateľskej sfére, vo verejných inštitúciách, 
v mimovládnom a business sektore, v odvetví služieb pre oblasť turizmu a hotelierstva. 

V akademickom roku 2024/2025 na Inštitúte manažmentu Univerzity sv. Cyrila a Metoda v 
Trnave študovalo spolu 377 študentov, z toho 274 v dennej forme štúdia a 103 v externej forme 
štúdia. Na zabezpečení edukačného procesu sa v uvedenom akademickom roku podieľalo 14 
vysokoškolských pedagógov pôsobiacich na funkčných miestach profesor, docent a odborný 
asistent, ktorí vyučovali v študijnom programe Manažment v turizme a hotelierstve (v dennej aj 
externej forme). Študijný program pozostáva zo 14 profilových predmetov, ktoré garančne 
zabezpečuje päť pedagógov profilových predmetov pôsobiacich na funkčných miestach 
profesora a docenta. Priemerný vek pedagógov tzv. garančnej pätice je 46,4 roka, čo prispieva k 
stabilite a dlhodobej udržateľnosti študijného programu. 

Pedagógovia inštitútu počas predmetného akademického roka odviedli 121 záverečných prác, 
z ktorých 75 bakalárskych prác bolo úspešne obhájených na štátnych skúškach v januári a júni 
2025, v rámci ktorých 64 študentov prospelo a 11 študentov prospelo s vyznamenaním.   

Počas akademického roka 2024/2025 Akademický senát Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave 
schválil dve kolá prijímacieho konania, do ktorých sa prihlásilo 335 uchádzačov so záujmom o 
štúdium na Inštitúte manažmentu UCM v Trnave. V porovnaní s predchádzajúcimi 
akademickými rokmi ide o mierny nárast počtu uchádzačov, čo jednoznačne poukazuje na 
dopyt po štúdiu na inštitúte. Vzhľadom na preukázaný záujem o štúdium vedenie Inštitútu 
manažmentu UCM predložilo rektorke univerzity akreditačný spis pre druhý stupeň štúdia na 
podanie žiadosti o akreditáciu na SAAVŠ. V budúcnosti plánuje inštitút podanie žiadosti o 
akreditáciu tretieho stupňa štúdia, s cieľom postupne zabezpečiť úplnú ponuku 
vysokoškolského vzdelania na všetkých troch stupňoch a pripraviť tak vysokokvalifikovaných 
absolventov, schopných zastávať manažérske pozície alebo riadiť vlastné podniky. 

Jednou z ďalších úloh Inštitútu manažmentu UCM v Trnave je systematické monitorovanie 
študijného programu Manažment v turizme a hotelierstve a hodnotenie kvality výučby. 
Pravidelná spätná väzba od študentov umožňuje kontinuálne zvyšovanie kvality vzdelávania v 
súlade s poslaním univerzity a zabezpečuje tiež, že poskytovaný študijný program reaguje na 
aktuálne požiadavky praxe, čím sa posilňuje profesionálna pripravenosť absolventov.  
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2. Ukazovatele vstupu do vzdelávania  
 

2.1 Počet ponúkaných študijných programov podľa 1., 2., 3. stupňa vzdelávania 
 

Zoznam bakalárskych študijných programov (študijných programov prvého stupňa) 

Kód 
programu 

Študijný 
odbor 

Skupina 
študijného 

odboru 
(podľa 

Portálu VŠ) 

Názov 
programu 

Akademický 
titul 

Forma 
štúdia 

Štandardná 
dĺžka 
štúdia 

Jazyk 
poskytovania 

Dátum 
udelenia 

oprávnenia 
a číslo 

rozhodnutia 

184070 
ekonómia a 
manažment 

Sociálne, 
ekonomické 

a právne 
vedy 

Manažment 
v turizme a 
hotelierstve 

Bc. denná 3 slovenský 
14.6.2022 

2952/2022 

184112/ 
185079 

ekonómia a 
manažment 

Sociálne, 
ekonomické 

a právne 
vedy 

Manažment 
v turizme a 
hotelierstve 

Bc. externá 3 / 4 slovenský 
14.6.2022 

2953/2022 
01.01.2023 

 

Zaradenie študijných odborov v súlade s Portálom vysokých škôl (ostatné 3 roky) 

Forma 
štúdia  

Skupina študijného odboru podľa Portálu VŠ 

 Počet ŠP Percentuálny podiel na ŠP I. 
stupňa (%) 

AR 
2022/ 
2023 

AR 
2023/ 
2024 

AR 
2024/ 
2025 

AR  
2022/ 
2023 

AR 
2023/ 
2024 

AR  
2024/ 
2025 

Denná  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Humanitné 
vedy 

- - - - - - 

Prírodné 
vedy, 
matematika a 
informatika 

- - - - - - 

Sociálne, 
ekonomické a 
právne vedy 

1 1 1 100 % 100 % 100 % 

Technické 
vedy 

- - - - - - 

Vzdelávanie - - - - - - 
Zdravotnícke 
vedy a odbory 
zamerané na 
skvalitňovanie 
života 

- - - - - - 

Denná 
celkovo 

 1 1 1 100 % 100 % 100 % 

Externá  
 
 

Humanitné 
vedy 

- - - - - - 

Prírodné 
vedy, 

- - - - - - 
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matematika a 
informatika 
Sociálne, 
ekonomické a 
právne vedy 

1 1 1 100 % 100 % 100 % 

Technické 
vedy 

- - - - - - 

Vzdelávanie - - - - - - 
Zdravotnícke 
vedy a odbory 
zamerané na 
skvalitňovanie 
života 

- - - - - - 

Externá 
celkovo 

 4 1 1 100 % 100 % 100 % 

 

Inštitút manažmentu ponúka uchádzačom posledné tri roky (od r. 2022) študijný program 
Manažment v turizme a hotelierstve, v dennej a externej forme. 
 

2.2 Podiel neotvorených ŠP z celkovej ponuky 
 

 AR 2022/2023 AR 2023/2024 AR 2024/2025 
Celková ponuka 
študijných 
programov 

2 2 2 

Počet neotvorených 
študijných 
programov 

0 0 0 

 

Prehľad podielov neotvorených ŠP z celkovej ponuky (ostatné 3 roky) 

Podiel 
neotvorených ŠP z 
celkovej ponuky AR 
2022/2023 (%) 

Podiel 
neotvorených ŠP z 
celkovej ponuky AR 
2023/2024 (%) 

Podiel 
neotvorených ŠP z 
celkovej ponuky AR 
2024/2025 (%) 

0 % 0 % 0 % 
 
Na Inštitúte manažmentu boli v AR 2024/2025 otvorené obidva študijné programy. 
 

2.3 Počet ponúkaných ŠP v inom ako slovenskom jazyku 
 

Kód 
programu 

Študijný 
odbor 

Názov 
programu 

Akademický 
titul 

Forma 
štúdia 

Štandardná 
dĺžka 
štúdia 

Jazyk 
poskytovania 

Dátum 
udelenia 
oprávnenia 
a číslo 
rozhodnutia 

- - - - - - - - 
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Prehľad počtov ponúkaných ŠP v inom ako slovenskom jazyku (ostatné 3 roky) 

AR 2022/2023 AR 2023/2024 AR 2024/2025 
0 0 0 

Od AR 2022/2023 Inštitút manažmentu ponúka študijné programy len v slovenskom jazyku. 

 
2.4 Podiel neotvorených ŠP v inom ako slovenskom jazyku z ich celkovej ponuky 
 

 AR 2022/2023 AR 2023/2024 AR 2024/2025 
Celková ponuka  
ŠP v inom ako 
slovenskom jazyku 

0 0 0 

Počet neotvorených 
študijných 
programov v inom 
ako slovenskom 
jazyku 

0 0 0 

 

Prehľad podielov neotvorených ŠP v inom ako slovenskom jazyku z ich celkovej ponuky (ostatné 
3 roky) 

Podiel 
neotvorených ŠP v 
inom ako 
slovenskom jazyku 
z celkovej ponuky 
AR 2022/2023 

Podiel 
neotvorených ŠP v 
inom ako 
slovenskom jazyku 
z celkovej ponuky 
AR 2023/2024 

Podiel 
neotvorených ŠP v 
inom ako 
slovenskom jazyku 
z celkovej ponuky 
AR 2024/2025 

0 % 0 % 0 % 

 
Na Inštitúte manažmentu nie sú akreditované študijné programy v anglickom jazyku. 

2.5 Počet uchádzačov o štúdium  
 

I. prvý stupeň, bakalárske študijné programy 

Názov ŠP Forma 
štúdia 

Počet uchádzačov 
o štúdium AR 
2022/2023  | D+E 

Počet uchádzačov o 
štúdium AR 
2023/2024 | D+E 

Počet uchádzačov o 
štúdium AR  
2024/2025  | D+E 

Manažment 
v turizme a 
hotelierstve 

Denná 249 270 257 310 269 335 
Externá 21 53 66 
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Celkovo všetky ŠP spolu (prehľad za ostatné 3 roky): 

Forma 
štúdia 

Počet uchádzačov 
o štúdium AR 
2022/2023 | D+E 

Počet uchádzačov 
o štúdium AR 
2023/2024  | D+E 

Počet uchádzačov 
o štúdium AR 
2024/2025  | D+E 

Denná 249 270 257 310 269 335 
Externá 21 53 66 

 

Počet uchádzačov o štúdium na Inštitúte manažmentu od vzniku inštitútu sa každoročne 
zvyšuje, t.j. za posledné tri roky bol zaznamenaný nárast počtu uchádzačov pre študijný 
program Manažment v turizme a hotelierstve. 

 
2.6 Počet uchádzačov o štúdium s iným ako slovenským občianstvom 

 

I. prvý stupeň, bakalárske študijné programy 

 
Názov ŠP 

Forma 
štúdia 

Počet uchádzačov o 
štúdium s iným ako 
slovenským 
občianstvom AR 
2022/2023 | D+E 

Počet uchádzačov o 
štúdium s iným ako 
slovenským 
občianstvom AR 
2023/2024  | D+E 

Počet uchádzačov o 
štúdium s iným ako 
slovenským 
občianstvom AR 
2024/2025  | D+E 

Manažment 
v turizme a 
hotelierstve 

Denná 23 25 26 28 44 46 
Externá 2 2 2 

 

Celkovo všetky ŠP spolu (prehľad za ostatné 3 roky): 

Forma 
štúdia 

Počet uchádzačov 
o štúdium s iným 
ako slovenským 
občianstvom AR 
2022/2023 | D+E 

Počet uchádzačov 
o štúdium s iným 
ako slovenským 
občianstvom AR 
2023/2024  | D+E 

Počet uchádzačov 
o štúdium s iným 
ako slovenským 
občianstvom AR 
2024/2025  | D+E 

Denná 23 25 26 28 44 46 
Externá 2 2 2 

 

Počet uchádzačov o štúdium s iným než slovenským občianstvom na Inštitúte manažmentu sa 
vo všetkých troch sledovaných obdobiach medziročne zvyšuje.  

 
2.7 Podiel zapísaných študentov zo všetkých prihlásených záujemcov o štúdium  
 

I. prvý stupeň, bakalárske študijné programy 

Názov ŠP  Forma 
štúdia 

AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

Celkový počet 
prihlásených 

Denná 249 257 269 
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Manažment 
v turizme a 
hotelierstve 
 

záujemcov o 
štúdium 

Externá 21 53 66 

 
Zapísaní 
študenti 

Denná 144 108 99 
Externá 13 38 51 

Podiel Denná 57,83 % 42,02 % 36,80 % 
Externá 61,90 % 71,70 % 77,27 % 

 

Prehľad podielov zapísaných študentov zo všetkých prihlásených záujemcov o bakalárske 
štúdium (všetky ŠP spolu, ostatné 3 roky) 

Forma 
štúdia 

Počet uchádzačov 
o štúdium AR 
2022/2023 | D+E 

Počet uchádzačov 
o štúdium AR 
2023/2024  | D+E 

Počet uchádzačov 
o štúdium AR 
2024/2025  | D+E 

Denná 57,83 % 59,87 % 42,02 % 56,86 % 36,80 % 57,04 % 
Externá 61,90 % 71,70 % 77,27 % 

 

Vo všetkých sledovaných obdobiach bol podiel zapísaných študentov z celkového počtu 
prihlásených uchádzačov v dennej forme štúdia nižší ako v externej forme. 

 

2.8 Podiel prijatých študentov z iných vysokých škôl v 2. a 3. stupni vzdelávania 
 

Inštitút manažmentu nemá akreditované študijné programy v 2. a 3. stupni vzdelávania. 
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3. Ukazovatele vzdelávania: Prijímacie konanie, priebeh a ukončenie štúdia 
 

3.1 Počet študentov UCM/ŠP v jednotlivých rokoch štúdia 
 

I. prvý stupeň, bakalárske študijné programy 

 
Názov ŠP 

Forma 
štúdia 

Rok 
štúdia 

Počet študentov 
AR 2022/2023  | 
Spolu 

Počet študentov 
AR 2023/2024  | 
Spolu 

Počet študentov 
AR 2024/2025  | 
Spolu 

Manažment 
v turizme a 
hotelierstve 

 

 
 
Denná 

1. 135 276 105 285 97 274 
2. 73 107 76 
3. 68 73 94 
4. - - 7 
5. - - - 

 
 
Externá 

1. 12 47 42 84 50 103 
2. 19 7 26 
3. 16 19 7 
4. - 16 18 
5. - - 2 

 

V študijnom programe Manažment v turizme a hotelierstve na Inštitúte manažmentu dochádza 
v dennej forme štúdia v sledovaných obdobiach k miernym zmenám v počte študentov, pričom 
najvyššia koncentrácia študentov zostáva v prvom ročníku. Naopak, externá forma 
zaznamenáva postupný nárast, predovšetkým v prvom a druhom ročníku, čo poukazuje na 
rastúci záujem o flexibilnejší spôsob vzdelávania. Uvedené trendy odrážajú meniace sa 
preferencie uchádzačov o štúdium a naznačujú posun v dopyte po jednotlivých formách štúdia 
v rámci študijného programu.  

 

3.2 Prehľad počtov študentov prvého roka štúdia, ktorí predčasne ukončili štúdium 
v štruktúre podľa dôvodu (vylúčenie pre neprospech, zanechanie štúdia, zmena ŠP) 
 

I. prvý stupeň, bakalárske študijné programy 

 

ŠP Dôvod 
predčasného 
ukončenia 

Celkový počet 
študentov prvého 
roka štúdia 
D+E/Počet 
vylúčených 
študentov prvého 
roka štúdia AR 
2022/2023 

Celkový počet 
študentov prvého 
roka štúdia 
D+E/Počet 
vylúčených 
študentov prvého 
roka štúdia AR 
2023/2024 

Celkový počet 
študentov prvého 
roka štúdia 
D+E/Počet 
vylúčených 
študentov prvého 
roka štúdia AR 
2024/2025 

 
 
MATU 

Vylúčenie pre 
neprospech 

147 21 147 21 147 28 

Zanechanie 
štúdia 

18 24 15 

Zmena ŠP 4 5 2 
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Všetky ŠP spolu 

 Dôvod 
predčasného 
ukončenia 

Podiel študentov 
prvého roka štúdia, 
ktorí predčasne 
ukončili štúdium 
AR 2022/2023 

Podiel študentov 
prvého roka štúdia, 
ktorí predčasne 
ukončili štúdium 
AR 2023/2024 

Podiel študentov 
prvého roka štúdia, 
ktorí predčasne 
ukončili štúdium 
AR 2024/2025 

 
 
MATU 

Vylúčenie pre 
neprospech 

14,29 14,29 19,05 

Zanechanie 
štúdia 

12,24 16,33 10,20 

Zmena ŠP 2,72 3,40 1,36 
 
V študijnom programe Manažment v turizme a hotelierstve na Inštitúte manažmentu bolo 
najčastejším dôvodom predčasného ukončenia štúdia vylúčenie pre neprospech, pričom podiel 
takto ukončených štúdií mierne rástol, a to z 14,29 % v akademických rokoch 2022/2023 a 
2023/2024 na 19,05 % v akademickom roku 2024/2025. Zanechanie štúdia sa pohybovalo na 
porovnateľnej úrovni, s miernymi výkyvmi medzi jednotlivými rokmi, zatiaľ čo zmena študijného 
programu predstavovala najmenej častý dôvod predčasného ukončenia, s hodnotami pod 4 %. 
Celkovo však prezentované údaje poukazujú na potrebu zamerať sa na podporu študentov 
prvého ročníka, najmä v oblasti adaptácie na vysokoškolské prostredie a zlepšovania študijných 
výsledkov, aby sa predišlo predčasnému ukončeniu štúdia pre neprospech. 

 

3.3 Prehľad počtov študentov ďalších rokov štúdia, ktorí predčasne ukončili štúdium 
v štruktúre podľa dôvodu 
 

I. prvý stupeň, bakalárske študijné programy 

 
ŠP 

Rok 
štúdia 

Dôvod 
predčasného 
ukončenia 

Celkový počet 
študentov/Počet 
vylúčených 
študentov AR 
2022/2023 

Celkový pčet 
študentov/Počet 
vylúčených 
študentov AR 
2023/2024 

Celkový pčet 
študentov/Počet 
vylúčených 
študentov AR 
2024/2025 

 
 
 
 
 
 
 
 

MATU 

 
 
2. 

Vylúčenie 
pre 
neprospech 

92 3 114 10 102 7 

Zanechanie 
štúdia 

4 2 1 

Zmena ŠP 0 0 0 
 
 
3. 

Vylúčenie 
pre 
neprospech 

84 1 92 2 108 1 

Zanechanie 
štúdia 

2 2 1 

Zmena ŠP 0 0 0 
 
 
4. 

Vylúčenie 
pre 
neprospech 

0 0 16 1 20 1 
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Zanechanie 
štúdia 

0 0 0 

Zmena ŠP 0 0 0 
 

Prehľad mier predčasného ukončenia bakalárskeho štúdia (vylúčenie pre neprospech, 
zanechanie štúdia, zmena ŠP) za jednotlivé súčasti UCM 
 
 
 

Rok 
štúdia 

Dôvod 
predčasného 
ukončenia 

Miera 
predčasného 
ukončenia štúdia 
AR 2022/2023 

Miera 
predčasného 
ukončenia štúdia 
AR 2023/2024 

Miera 
predčasného 
ukončenia štúdia 
AR 2024/2025 

 
 
 
 
 
 
 
 

MATU 

 
 
2. 

Vylúčenie 
pre 
neprospech 

42,86 83,33 87,50 

Zanechanie 
štúdia 

57,14 16,67 12,50 

Zmena ŠP 
 

0,00 0,00 0,00 

 
 
3. 

Vylúčenie 
pre 
neprospech 

33,33 50,00 50,00 

Zanechanie 
štúdia 

66,67 50,00 50,00 

Zmena ŠP 
 

0,00 0,00 0,00 

 
 
4. 

Vylúčenie 
pre 
neprospech 

0 100,00 100,00 

Zanechanie 
štúdia 

0 0,00 0,00 

Zmena ŠP 
 

0 
 

0,00 0,00 

 
Kým prvý ročník predstavuje pre študentov najkritickejšie obdobie z hľadiska rizika 
predčasného ukončenia štúdia, vo vyšších ročníkoch (v druhom a najmä v treťom ) sa uvedený 
jav vyskytuje podstatne menej, čo naznačuje úspešnejšiu adaptáciu a stabilizáciu študentov v 
procese štúdia. 

 

3.4 Podiel zahraničných študentov z celkového počtu študentov 
 

I. prvý stupeň, bakalárske študijné programy 

Názov ŠP 
 

Forma 
štúdia 

Celkový počet 
študentov | počet 
zahraničných 
študentov  
AR 2022/2023 | 
Podiel 

Celkový počet 
študentov | počet 
zahraničných 
študentov  
AR 2023/2024 | 
Podiel 

Celkový počet 
študentov | počet 
zahraničných 
študentov  
AR 2024/2025 | 
Podiel 
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Manažment 
v turizme 
a hotelierstve 

Denná 276 26 9,42 % 285 22 7,72 % 274 25 9,12 % 

Externá 47 1 2,13 % 84 0 0 % 103 0 0 % 

 

Prehľad podielov zahraničných študentov z celkového počtu študentov (všetky bakalárske 
ŠP spolu, ostatné 3 roky) 

Forma 
štúdia 

Podiel zahraničných 
študentov z celkového 
počtu študentov AR 
2022/2023  | D+E 

Podiel zahraničných 
študentov z celkového 
počtu študentov AR 
2023/2024  | D+E 

Podiel zahraničných 
študentov z celkového 
počtu študentov AR 
2024/2025  | D+E 

Denná 9,42 % 8,36 % 7,72 % 5,96 % 9,12 % 6,63 % 
Externá 2,13 % 0,00 % 0,00 % 

 
Počet zahraničných študentov na Inštitúte manažmentu má tendenciu každoročne narastať, 
hoci v akademickom roku 2023/2024 prišlo k miernemu poklesu. Zastúpení sú najmä študenti 
z Ukrajiny, Ruska, Kazachstanu a ďalších krajín mimo Európskej únie, ako napríklad Srbsko. V 
akademickom roku 2024/2025 rozšírila medzinárodné zastúpenie inštitútu aj prvá študentka z 
Českej republiky. 

 

3.5 Podiel študentov s iným ako slovenským občianstvom študujúcich v inom ako 
slovenskom jazyku z celkového počtu študentov 
 

I. prvý stupeň, bakalárske študijné programy 

Názov 
študijného 
programu 

Celkový 
počet 
študentov  

Počet 
študentov s 
iným ako 
slovenským 
občianstvom 
študujúcich v 
inom ako 
slovenskom 
jazyku 

Podiel 
študentov s 
iným ako 
slovenským 
občianstvom 
študujúcich v 
inom ako 
slovenskom 
jazyku z 
celkového 
počtu 
študentov 

Manažment 
v turizme 
a hotelierstve 
(denné) 

0 0 0,00 % 

Manažment 
v turizme 
a hotelierstve 
(externé) 

0 0 0,00 % 

Všetky ŠP 
SPOLU 

0 0 0,00 % 
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Prehľad podielov študentov s iným ako slovenským občianstvom študujúcich v inom ako 
slovenskom jazyku z celkového počtu študentov (všetky bakalárske ŠP spolu, ostatné 3 roky) 

2022/2023  2023/2024   2024/2025   
0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Počnúc akademickým rokom 2022/2023 sú na Inštitúte manažmentu akreditované iba študijné 
programy v slovenskom jazyku, čo znamená, že zahraniční študenti realizujú svoje štúdium 
výlučne v tomto jazyku. 

 

3.6 Podiel študentov prekračujúcich štandardnú dĺžku štúdia 
 

I. prvý stupeň, bakalárske študijné programy 

Názov ŠP 
 

Forma 
štúdia 

Celkový počet 
študentov | počet 
študentov 
prekračujúcich 
štandardnú dĺžku 
štúdia 
AR 2022/2023 | 
Podiel 

Celkový počet 
študentov | počet 
študentov 
prekračujúcich 
štandardnú dĺžku 
štúdia 
AR 2023/2024 | 
Podiel 

Celkový počet 
študentov | počet 
študentov 
prekračujúcich 
štandardnú dĺžku 
štúdia 
AR 2024/2025 | 
Podiel 

Manažment 
v turizme 
a hotelierstve 

Denná 276 0 0,00 % 285 6 2,11 % 274 7 2,56 % 

Externá 47 0 0,00 % 84 0 0,00 % 103 2 1,94 % 

 
Prehľad podielov študentov prekračujúcich štandardnú dĺžku štúdia (všetky bakalárske ŠP 
spolu, ostatné 3 roky) 
 
Forma 
štúdia 

Podiel študentov 
prekračujúcich 
štandardnú dĺžku 
štúdia AR 
2022/2023 | D+E 

Podiel študentov 
prekračujúcich 
štandardnú dĺžku 
štúdia AR 
2023/2024  | D+E 

Podiel študentov 
prekračujúcich 
štandardnú dĺžku 
štúdia AR 
2024/2025  | D+E 

Denná 0 % 323 2,11 % 369 2,56 % 377 
Externá 0 % 0 % 1,94 % 

Na Inštitúte manažmentu v AR 2024/2025 prekročilo štandardnú dĺžku štúdia 9 študentov. 

 

3.7 Priemerná dĺžka nadštandardnej dĺžky štúdia 
 

I. prvý stupeň, bakalárske študijné programy 

Prehľad priemernej dĺžky nadštandardnej dĺžky štúdia (všetky bakalárske ŠP spolu, ostatné 
3 roky) 
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Forma 
štúdia 

Priemerná dĺžka 
nadštandardnej dĺžky 
štúdia AR 2022/2023 

Priemerná dĺžka 
nadštandardnej dĺžky 
štúdia AR 2023/2024  

Priemerná dĺžka 
nadštandardnej dĺžky 
štúdia AR 2024/2025  

Denná 0 1 1,2 
Externá 0 0 1 

Do nadštandardnej dĺžky štúdia sa zapísalo 9 študentov, z toho štúdium v 1. roku 
nadštandardnej dĺžke štúdia úspešne ukončilo 7 študentov a 2 študenti štúdium zanechali. 

 

3.8 Počet odhalených akademických podvodov, z toho počet plagiátov 
 

I. prvý stupeň, bakalárske študijné programy 

AR 2022/2023 

Názov 
študijného 
programu 

Stupeň štúdia Počet 
odhalených 
akademických 
podvodov 

Počet 
plagiátov 

Manažment 
v turizme a 
hotelierstve 

Bakalárske štúdium 0 0 
Celkovo 0 0 

 

AR 2023/2024 

Názov 
študijného 
programu 

Stupeň štúdia Počet 
odhalených 
akademických 
podvodov 

Počet 
plagiátov 

Manažment 
v turizme a 
hotelierstve 

Bakalárske štúdium 0 0 
Celkovo 0 0 

 

AR 2024/2025 

Názov 
študijného 
programu 

Stupeň štúdia Počet 
odhalených 
akademických 
podvodov 

Počet 
plagiátov 

Manažment 
v turizme a 
hotelierstve 

Bakalárske štúdium 0 0 
Celkovo 0 0 

 

Vo všetkých skúmaných obdobiach neboli na Inštitúte manažmentu odhalené zo záverečných 
prác žiadne plagiáty. 
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3.9 Počet disciplinárnych konaní (vylúčenie zo štúdia, napomenutie, bez následkov 
a pod.) 
 

AR 2022/2023 

Názov 
študijného 
programu 

Stupeň 
štúdia 

Celkový počet 
disciplinárnyc
h konaní 

Počet 
disciplinárnyc
h konaní s 
následkom 
vylúčenia zo 
štúdia 

Počet 
disciplinárnyc
h konaní 
s následkom 
napomenutia 

Počet 
disciplinárnyc
h konaní bez 
následkov 

Manažmen
t v turizme 
a 
hotelierstv
e 

Bakalársk
e štúdium 

3 2 0 1 

Celkovo 3 2 0 1 

 

V AR 2022/2023 prebehli na Inštitúte manažmentu tri disciplinárne konania, ktoré sa týkali 
neplatenia školného. V dvoch prípadoch bolo rozhodnuté o vylúčení študenta zo štúdia, zatiaľ 
čo v jednom prípade študent po zasadnutí Disciplinárnej komisie UCM školné dodatočne 
uhradil, a konanie tak bolo ukončené bez následkov. 
 

AR 2023/2024 

Názov 
študijného 
programu 

Stupeň 
štúdia 

Celkový počet 
disciplinárnyc
h konaní 

Počet 
disciplinárnyc
h konaní s 
následkom 
vylúčenia zo 
štúdia 

Počet 
disciplinárnyc
h konaní 
s následkom 
napomenutia 

Počet 
disciplinárnyc
h konaní bez 
následkov 

Manažmen
t v turizme 
a 
hotelierstv
e 

Bakalársk
e štúdium 

4 2 1 1 

Celkovo 4 2 1 1 

 

V AR 2023/2024 sa na Inštitúte manažmentu uskutočnili štyri disciplinárne konania pre 
neplatenie školného. V dvoch prípadoch boli študenti zo štúdia vylúčení, jednému študentovi 
bolo uložené podmienečné vylúčenie a jedno konanie bolo ukončené s výsledkom napomenutia. 
 

AR 2024/2025 

Názov 
študijné
ho 
program
u 

Stupeň 
štúdia 

Celkový 
počet 
disciplinár
nych 
konaní 

Počet 
disciplinárn
ych konaní 
s 
následkom 
podmieneč
ného 
vylúčenia 
zo štúdia 

Počet 
disciplinár
nych 
konaní bez 
následkov 

Počet 
disciplinár
nych 
konaní 
s následko
m 
pokarhania 

Počet 
zastavenýc
h 
disciplinár
nych 
konaní 
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Manažm
ent 
v turizm
e a 
hoteliers
tve 

Bakalár
ske 
štúdiu
m 

4 1 0 1 2 

Celkov
o 

4 1 0 1 2 

 
V AR 2024/2025 sa na Inštitúte manažmentu uskutočnili štyri disciplinárne konania pre 
neplatenie školného a nevhodné správanie voči pedagógom. V dvoch prípadoch bolo 
disciplinárne konanie zastavené, jednému študentovi bolo uložené podmienečné vylúčenie zo 
štúdia a jedno konanie bolo ukončené s výsledkom pokarhania. 

 

3.10 Počet absolventov 
 

Názov 
ŠP 

Forma 
štúdia 

Počet absolventov 
AR 2022/2023 | 
D+E 

Počet absolventov 
AR 2023/2024 | 
D+E 

Počet absolventov 
AR 2024/2025 | 
D+E 

MATU Denná 58 
58 

62 
74 

65 
75 

  Externá 0 12 10 

SPOLU Denná 58 
58 

62 
74 

65 
75 

  Externá 0 12 10 

 

Prehľad počtov absolventov (všetky ŠP spolu, ostatné 3 roky) 
 
Stupeň 
štúdia 

Počet 
absolventov 
| spolu 
všetky 
stupne  
AR 
2022/2023 

Počet 
absolventov 
| spolu 
všetky 
stupne  
AR 
2023/2024 

Počet 
absolventov 
| spolu 
všetky 
stupne  
AR 
2024/2025 

I. 58  
58 

74  
74 

75  
75 II. 0 0 0 

III. 0 0 0 
 
Na Inštitúte manažmentu ukončilo v akademickom roku 2024/2025 štúdium celkovo 75 
študentov, z toho 65 v dennej a 10 v externej forme. Diplom o ukončení vysokoškolského štúdia 
prvého stupňa im bol odovzdaný počas slávnostnej promócie. 
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4. Ukazovatele vzdelávania: Učenie sa, vyučovanie a hodnotenie orientované na 
študenta 
 

4.1 Pomer počtu študentov a učiteľov 
 

Názov 
študijného 
programu 

Stupeň štúdia Počet 
študentov 

Počet 
učiteľov 

Pomer 
počtu 
študentov a 
učiteľov 

Manažment 
v turizme a 
hotelierstve 

Bakalárske štúdium 377 14 26,9/1 
Celkovo 377 14 26,9/1 

 

Celkovo spolu 

 AR 2022/2023 AR 2023/2024 AR 2024/2025 

Počet študentov 323 369 377 

Počet učiteľov 15 14 14 

 

Prehľad pomerov počtu študentov a učiteľov (všetky ŠP spolu, ostatné 3 roky) 

Pomer počtu 
študentov a 
učiteľov AR 
2022/2023 

Pomer počtu 
študentov a 
učiteľov AR 
2023/2024 

Pomer počtu 
študentov a 
učiteľov AR 
2024/2025 

21,5/ 1 26,4/1 26,9/1 
 

Vo všetkých troch sledovaných obdobiach bol na Inštitúte manažmentu zaznamenaný vyšší 
pomer počtu študentov k počtu učiteľov, čo súvisí s každoročne rastúcim počtom študentov. S 
ohľadom na tento trend bude v nasledujúcom období potrebné posilniť personálne 
zabezpečenie výučby zvýšením počtu pedagógov. 

 

4.2 Počet záverečných prác vedených vedúcim záverečnej práce (priemerný a 
maximálny)   
 

Názov 
študijného 
programu 

Stupeň štúdia Počet 
vedúcich 
ZP 

Počet prác Priemerný 
počet ZP 
vedených 
vedúcim 
ZP 

Maximálny 
počet ZP 
vedených 
vedúcim 
ZP 

Manažment 
v turizme a 
hotelierstve 

Bakalárske štúdium 14 121 8,64 10 
Celkovo 14 121 8,64 10 
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Prehľad počtov záverečných prác vedených vedúcim záverečnej práce (priemerný a 
maximálny)  (všetky ŠP spolu, ostatné 3 roky) 

Akademický 
rok 

Počet 
vedúcich ZP 

Počet prác Priemerný 
počet ZP 

Maximálny 
počet ZP 

2022/2023 14 66 4,71 10 
2023/2024 13 83 6,39 10 
2024/2025 15 121 8,64 10 

 

V AR 2024/2025 vypracúvali denní a externí študenti na Inštitúte manažmentu svoje záverečné 
práce, ktoré mohli odovzdať v máji 2025. Všetci vedúci záverečných prác pôsobili na Inštitúte 
manažmentu UCM v Trnave, a to buď v rámci trvalého pracovného pomeru alebo na kratší 
pracovný úväzok. 

 
4.3 Podiel kontaktnej výučby (vrátane podpory študentov) na celkovej pracovnej 
kapacite učiteľov UCM/ŠP (v hodinách za týždeň) 
 

Názov a kód ŠP Celková pracovná 
kapacita učiteľov 
UCM/ŠP 

Kontaktná 
výučba (vrátane 
podpory 
študentov) 

Podiel kontaktnej výučby 
(vrátane podpory študentov) na 
celkovej pracovnej kapacite 
učiteľov UCM/ŠP 

Manažment 
v turizme 
a hotelierstve, 
184070,  
184112/ 185079 

 
 

525 

 
 

202 

 
 

38,48 

 

Prehľad podielov kontaktnej výučby (vrátane podpory študentov) na celkovej pracovnej 
kapacite (všetky ŠP spolu, ostatné 3 roky) 

Podiel kontaktnej 
výučby (vrátane 
podpory študentov) 
na celkovej pracovnej 
kapacite učiteľov AR 
2022/2023 (%) 

Podiel kontaktnej 
výučby (vrátane 
podpory študentov) 
na celkovej pracovnej 
kapacite učiteľov AR 
2023/2024 (%) 

Podiel kontaktnej 
výučby (vrátane 
podpory študentov) 
na celkovej pracovnej 
kapacite učiteľov AR 
2024/2025 (%) 

32,62 % 32,38 % 38,48 % 
 
Na Inštitúte manažmentu pretrváva vysoká pracovná záťaž pedagogických zamestnancov v 
oblasti edukačnej činnosti, osobitne na pozíciách profesorov a docentov. S ohľadom na trvalo 
rastúci počet študentov bude v budúcnosti nevyhnutné pristúpiť k navýšeniu počtu 
zamestnancov. 
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4.4 Podiel vyslaných študentov na mobility do zahraničia z celkového počtu 
študentov 
 
Názov a kód 
ŠP 

 AR 2022/2023 AR 2023/2024 AR 2024/2025 

 
Manažment 

v turizme 
a hotelierstve 

184070, 
184112/ 
185079 

Celkový počet 
študentov (DŠ) 

276 285 377 

Počet vyslaných 
študentov na 
mobility do 
zahraničia (DŠ) 

 
4 

 
11 

 
12 

Podiel 1,45 % 3,85 % 3,18 % 

 
 
Prehľad podielov vyslaných študentov na mobility do zahraničia z celkového počtu študentov 
(všetky ŠP spolu, ostatné 3 roky) 
 
Podiel vyslaných 
študentov na mobility 
do zahraničia z 
celkového počtu 
študentov AR 
2022/2023 

Podiel vyslaných 
študentov na mobility 
do zahraničia z 
celkového počtu 
študentov AR 
2023/2024 

Podiel vyslaných 
študentov na mobility 
do zahraničia z 
celkového počtu 
študentov AR 
2024/2025 

1,45 % 3,85 % 3,18 % 
 

V AR 2024/2025 vycestovalo 12 denných študentov Inštitútu manažmentu na študijný pobyt 
(Erasmus+ pobyt) a stáž do zahraničia. Dve študentky absolvovali študijný pobyt v Chorvátsku, 
dve študentky boli na študijnom pobyte v Bulharsku, dve študentky boli stáži v Nemecku a 6 
študentov absolvovalo Blended intensive programmes (BIP) v Českej republike. 

 

4.5 Priemerný počet kreditov za profilové predmety v ŠP 
 

Názov a kód 
ŠP 

 AR 2022/2023 AR 2023/2024 AR 2024/2025 

 
 

Manažment 
v turizme 

a hotelierstve, 
184070,  
184112/ 
185079 

Počet 
profilových 
predmetov 

 
18 

 
17 

 
14 

Celkový počet 
kreditov za 
profilové 
predmety 

 
75 

 
69 

 
57 

Priemerný 
počet kreditov 
za profilové 
predmety 

 
4,16 

 
4,06 

 
4,07 
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Prehľad priemerných počtov kreditov za profilové predmety (všetky ŠP spolu, ostatné 3 roky) 

2022/2023 2023/2024 2024/2025 
4,16 4,06 4,07 

 
Priemerný počet kreditov za profilové predmety v študijnom programe Manažment v turizme a 
hotelierstve bol v akademických rokoch 2022/2023 a 2023/2024 porovnateľný, čo súvisí so 
skutočnosťou, že počas tohto obdobia nedošlo k zásadným úpravám študijného plánu. K 
zníženiu počtu profilových predmetov v akademickom roku 2024/2025, keď Inštitút 
manažmentu pristúpil k úprave študijného plánu v uvedenom študijnom programe. 
 

4.6 Počet prijatých študentov na mobility zo zahraničia  
 

Názov a kód ŠP Počet 
prijatých 
študentov na 
mobility zo 
zahraničia 

Manažment 
v turizme 

a hotelierstve, 
184070,          

184112/ 185079 

 
 

1 

 

Prehľad počtov prijatých študentov na mobility zo zahraničia (všetky ŠP spolu, ostatné 3 
roky) 

Počet prijatých 
študentov na 
mobility zo 
zahraničia AR 
2022/2023 

Počet prijatých 
študentov na 
mobility zo 
zahraničia AR 
2023/2024 

Počet prijatých 
študentov na 
mobility zo 
zahraničia AR 
2024/2025 

0 0 1 
 

Inštitútu manažmentu sa v prvých dvoch skúmaných obdobiach nepodarilo prijať žiadnych 
študentov v rámci mobility zo zahraničia. Zmena nastala až v AR 2024/2025, keď na Inštitút 
manažmentu prišla v rámci programu Erasmus+ študovať študentka z Poľska. 

 
4.7 Rozsah podpory a služieb kariérového poradenstva (odhadované v hodinách na 
študenta) 
 

2022/2023 2023/2024 2024/2025 
1,58 1,53 1,56 
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Kariérne centrum UCM v Trnave vykonáva svoju činnosť od septembra 2022. Jeho aktivity sú v 
súčasnosti zamerané predovšetkým na sprostredkovanie pracovných ponúk prostredníctvom 
online portálu kariera.ucm.sk, ktorý je študentom a verejnosti k dispozícii nepretržite, 24 hodín 
denne, 7 dní v týždni. Podľa údajov za uplynulý akademický rok, pri počte 5 632 študentov UCM 
a celkovom počte 8 760 hodín dostupnosti portálu v kalendárnom roku, predstavuje tento čas v 
prepočte približne 1,56 hodiny dostupnosti na jedného študenta. 

 

4.8 Počet zamestnancov so zameraním na podporu študentov (študijné a kariérové 
poradenstvo) 
 

2022/2023 2023/2024 2024/2025 
5 5 3 

 

Na Inštitúte manažmentu sa študenti môžu v rámci študentskej podpory obrátiť na 
koordinátora štúdia, tútora bakalárskej praxe a študijnú referentku. Podporu pre študentov so 
špecifickými potrebami zastrešuje univerzitné Poradensko-právne centrum pre študentov zo 
sociálne znevýhodneného prostredia a študentov so špecifickými potrebami. Ďalej univerzita 
študentom ponúka možnosť využitia: Centra psychologického poradenstva, Centra duchovných 
služieb, Centra služieb pre podporu vedy, výskumu a umeleckej činnosti, Jazykového centra, 
Centra celoživotného vzdelávania. 

 
4.9 Podiel študentov, ktorí sa zapojili do hodnotenia kvality výučby a učiteľov ŠP z 
celkového počtu študentov a miera spokojnosti študentov  
 

Názov a kód 
ŠP 

 AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

 
Manažment 
v turizme 
a hotelierstve 
184070, 
184112/ 
185079 

Celkový počet 
študentov 

276 369 377 

Počet študentov, ktorí 
sa zapojili do 
hodnotenia kvality 
výučby a učiteľov ŠP 

 
137 

 
225 

 
254 

Podiel 49,6 % 60,98 % 67,37 % 

Miera spokojnosti 1,27 % 1,31 % 1,32 % 

 

Prehľad podielov študentov, ktorí sa zapojili do hodnotenia kvality výučby a učiteľov ŠP z 
celkového počtu študentov (všetky ŠP spolu, ostatné 3 roky) 

AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

49,6 % 60,98 % 67,37 % 
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Na Inštitúte manažmentu sa každoročne uskutočňuje proces získavania spätnej väzby od 
študentov, zameraný na hodnotenie kvality výučby. Hodnotenie prebieha pravidelne na konci 
zimného a letného semestra (počas posledného výučbového týždňa daného semestra). V 
sledovaných akademických rokoch sa do hodnotenia kvality výučby zapojilo viac ako 30 % 
študentov. Vnútorný univerzitný predpis o získavaní spätnej väzby od zainteresovaných strán, 
medzi ktoré patria aj študenti, stanovuje ako požadované minimum účasť aspoň 30 % študentov. 
Uvedené kritérium bolo v plnom rozsahu splnené. 
 

4.10 Miera spokojnosti študentov s kvalitou výučby a učiteľov 
 

Dotazník spokojnosti študentov  

Názov a kód ŠP Miera spokojnosti Počet študentov 
 

 
Manažment v turizme 

a hotelierstve 
184070, 

184112/ 185079 
 

veľmi spokojná/ý (100 %) 62,2 % 
skôr spokojná/ý (75 %) 18,7 % 
priemerne spokojná/ý (50 %) 11,3 % 
skôr nespokojná/ý (25 %) 4,1 % 
veľmi nespokojná/ý (0 %) 3,7 % 
Priemer 19,9 % 

 

Prehľad miery spokojnosti študentov s kvalitou výučby a učiteľov (všetky ŠP spolu, ostatné 
3 roky) 

AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

1,27 % 1,31 % 1,32 % 
 

Hodnotenie kvality výučby študentmi sa uskutočňuje prostredníctvom päťstupňovej 
hodnotiacej škály, kde stupeň 1 predstavuje „veľmi spokojný“ a stupeň 5 „veľmi nespokojný“. V 
priebehu posledných troch sledovaných období sa priemerná miera spokojnosti študentov 
pohybovala v intervale od 1,27 do 1,32 čo možno považovať za pozitívny výsledok. Vedenie 
inštitútu systematicky analyzuje získané hodnotenia a v prípade identifikovaných nedostatkov 
prijíma príslušné nápravné opatrenia s cieľom zlepšiť kvalitu vzdelávacieho procesu. 

 

4.11 Miera spokojnosti študentov so špeciálnymi potrebami 
 

Dotazník spokojnosti študentov  

Názov a kód ŠP Miera spokojnosti Počet študentov 
Manažment v turizme 
a hotelierstve, 
184070, 
184112/ 185079 

veľmi spokojná/ý (100 %) - 
skôr spokojná/ý (75 %) - 
priemerne spokojná/ý (50 %) - 
skôr nespokojná/ý (25 %) - 
veľmi nespokojná/ý (0 %) - 
Priemer - 
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Prehľad miery spokojnosti študentov so špeciálnymi potrebami (všetky ŠP spolu, ostatné 3 
roky) 

AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

0 % 0 % 0 % 
 

V žiadnom z doposiaľ skúmaných období nebolo uskutočnené zisťovanie spokojnosti študentov 
so špeciálnymi potrebami. 

 

4.12 Počet podaných podnetov študentov 
 

Podnety na komisiu pre prešetrovanie podnetov: 0 

Podnety cez podateľnu funkcionárom 

AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

0 0 0 
 

Na Inštitúte manažmentu pôsobí ako poradný orgán riaditeľa Komisia na vybavovanie otázok, 
vyjadrení, názorov, žiadostí, podnetov a návrhov. Počas všetkých troch analyzovaných období 
nebol zo strany študentov zaznamenaný žiadny podnet. 
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5. Ukazovatele vzdelávania: Učitelia 
 

5.1 Počty všetkých učiteľov na funkčnom mieste prof., doc., odborný asistent, 
asistent, lektor, ostatní 
 

Názov  
a kód ŠP 

Stupeň 
štúdia 

Počet 
učiteľov 
na 
funkčno
m 
mieste 
prof. 

Počet 
učiteľov 
na 
funkčno
m 
mieste 
doc. 

Počet 
učiteľov 
na 
funkčno
m 
mieste 
odborný 
asistent 

Počet 
učiteľov 
na 
funkčno
m 
mieste 
asistent 

Počet 
učiteľov 
na 
funkčno
m 
mieste 
lektor 

Počet 
ostatný
ch  
učiteľov  

Manažment 
v turizme 
a hotelierst
ve 
184070, 
184112/ 
185079 

Bakalárske 
štúdium 

1 5 8 0 0 0 

Celkovo 1 5 8 0 0 0 

 

 
Prehľad počtov všetkých učiteľov na funkčnom mieste prof., doc., odborný asistent, asistent, 
lektor, ostatní (za celú súčasť, ostatné 3 roky) 
 
Akademický 
rok 

Počet 
učiteľov na 
funkčnom 
mieste prof. 

Počet 
učiteľov na 
funkčnom 
mieste doc. 

Počet učiteľov 
na funkčnom 
mieste odborný 
asistent 

Počet učiteľov 
na funkčnom 
mieste lektor 

Počet 
ostatných  
učiteľov  

2022/2023 2 6 7 0 0 
2023/2024 1 5 8 0 0 
2024/2025 1 5 8 0 0 

 
V akademickom roku 2024/2025 pracovalo na Inštitúte manažmentu 14 pedagógov, z toho 1 na 
funkčnom mieste profesor, 5 na funkčnom mieste docent a 8 na funkčnom mieste odborný 
asistent. Jedna zamestnankyňa bola na materskej dovolenke a na pedagogickom procese 
participovala jedna lektorka z Jazykového centra UCM. 

 

5.2 Počty samostatných výskumných pracovníkov s absolvovanou vysokou školou 2. 
stupňa (spolu s počtom učiteľov = počet tvorivých pracovníkov TP) 
 

Názov  a kód 
ŠP 

Počet samostatných 
výskumných 
pracovníkov s 
absolvovanou 
vysokou školou 2. 
stupňa 

Počet učiteľov – 
tvorivých 
pracovníkov 
(okrem lektora) 

Spolu 
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Manažment 
v turizme 
a hotelierstve 
184070, 
184112/ 
185079 

 
0 

 
14 

 
14 

 

Prehľad počtov samostatných výskumných pracovníkov s absolvovanou vysokou školou 2. 
stupňa (za celú súčasť, ostatné 3 roky) 
 

AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

0 0 0 
 

Na Inštitúte manažmentu nie je obsadené žiadne pracovné miesto samostatného výskumného 
pracovníka, keďže uvedené miesto nie je súčasťou organizačnej štruktúry inštitútu. 

 
Prehľad počtov učiteľov – tvorivých pracovníkov (okrem lektora) (všetky ŠP spolu, ostatné 3 
roky) 

AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

15 14 14 
 

5.3 Počet učiteľov s vedecko-pedagogickým titulom, vedeckou hodnosťou 
a vedeckou kvalifikáciou (prof., doc., DrSc., VKSI., VKSIIa) 
 

Názov  a kód 
ŠP 

Počet učiteľov 
s vedecko-
pedagogickým 
titulom, vedeckou 
hodnosťou 
a vedeckou 
kvalifikáciou (prof. 
Doc., DrSc., VKSI., 
VKSIIa) 

Manažment 
v turizme 
a hotelierstve 
184070, 
184112/ 
185079 

 
4 

 

Prehľad počtov učiteľov s vedecko-pedagogickým titulom, vedeckou hodnosťou a vedeckou 
kvalifikáciou (prof. doc., DrSc., VKSI., VKSIIa) (všetky ŠP spolu, ostatné 3 roky) 
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AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

6 5 4 
 

V AR 2024/2025 pracovali na Inštitúte manažmentu 4 zamestnanci s vedeckou hodnosťou 
profesor / docent.  

 

5.4 Podiel učiteľov s PhD. a vyššie na celkovom počte učiteľov 
 

Názov  a kód 
ŠP 

 AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

 
Manažment 
v turizme 
a hotelierstve, 
184070, 
184112/ 
185079 

Celkový počet učiteľov 15 14 14 

Počet učiteľov s PhD. a 
vyššie 

14 13 12 

Podiel učiteľov s PhD. a 
vyššie na celkovom 
počte učiteľov 

 
93 % 

 
92,86 % 

 
85,71 % 

 

Prehľad podielov učiteľov s PhD. a vyššie na celkovom počte učiteľov (za celú súčasť, ostatné 
3 roky) 
 

AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

93,3 % 92,86 % 85,71 % 
 
V AR 2024/2025 pôsobilo na Inštitúte manažmentu 14 učiteľov, z toho 12 učitelia minimálne 
s titulom philosophiae doctor (PhD.). Dvaja zamestnanci tretí stupeň štúdia v odbore Ekonómia 
a manažment v príslušnom akademickom roku dokončovali. 

5.5 Vek učiteľov ŠP zabezpečujúcich profilové predmety (priemerný vek a rozpätie) 
 

Názov  a kód ŠP Priemerný 
vek 

Rozpätie 

Manažment 
v turizme 
a hotelierstve, 
184070,        
184112/ 185079 

 
46,4 

 
41-61 

 

Prehľad priemerného veku učiteľov ŠP zabezpečujúcich profilové predmety a rozpätie veku 
(všetky ŠP spolu, ostatné 3 roky) 

AR 2022/2023 AR 2023/2024 AR 2024/2025 



 

28 
 

Priemerný 
vek 

Rozpätie Priemerný 
vek 

Rozpätie Priemerný 
vek 

Rozpätie 

           42,2 39-50 42 40-44 46,4 41-61 
 

Počas AR 2024/2025 sa priemerný vek učiteľov zabezpečujúcich profilové predmety zvýšil z 42 
na 46,4 roka, pričom sa rozšírilo aj vekové rozpätie z 40–44 na 41–61 rokov. Nárast priemerného 
veku súvisí s personálnymi zmenami na Inštitúte manažmentu, t.j. zapojenie skúsených 
pedagógov do výučby profilových predmetov. 
 

5.6 Podiel učiteľov absolventov inej vysokej školy 
 

Názov  a kód 
ŠP 

 AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

 
Manažment 
v turizme 
a hotelierstve, 
184070, 
184112/   
185079 

Celkový počet učiteľov 15 14 14 

Počet učiteľov 
absolventov inej vysokej 
školy 

 

9 
 

11 
 

10 

Podiel učiteľov 
absolventov inej vysokej 
školy 

 

60 % 
 

78,57 % 
 

71,43 % 

 

Prehľad podielov učiteľov absolventov inej vysokej školy (za celú súčasť, ostatné 3 roky) 

AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

60 % 78,57 % 71,43 % 

V AR 2024/2025 pracovalo na Inštitúte manažmentu 10 pedagógov, ktorí sú v II. stupni 
vzdelania absolventami inej vysokej školy, a to napríklad: Slovenská technická univerzita 
v Bratislave, Ekonomická univerzita v Bratislave, Univerzita Komenského v Bratislave, Trnavská 
univerzita v Trnave, Prešovská univerzita v Prešove, Slovenská poľnohospodárska univerzita 
v Nitre, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Žilinská univerzita v Žiline a pod. 

 

5.7 Podiel učiteľov, ktorí získali PhD. (alebo ekvivalent) na inej vysokej škole ako 
pôsobia 
 

Názov  a kód 
ŠP 

 AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

 
 
Manažment 
v turizme 
a hotelierstve, 

Celkový počet učiteľov 15 14 14 

Počet učiteľov, ktorí 
získali PhD. (alebo 
ekvivalent) na inej 
vysokej škole ako 
pôsobia 

 
 

10 

 
 

8 

 
 

8 
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184070, 
184112/     
185079 

Podiel učiteľov, ktorí 
získali PhD. (alebo 
ekvivalent) na inej 
vysokej škole ako 
pôsobia 

 
 

66 % 

 
 

57,14 % 

 
 

57,14 % 

 

Prehľad podielov učiteľov, ktorí získali PhD. (alebo ekvivalent) na inej vysokej škole ako 
pôsobia (za celú súčasť, ostatné 3 roky) 

AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

66 % 57,14 % 57,14 % 
 
Na Inštitúte manažmentu v AR 2024/2025 pôsobilo na Inštitúte manažmentu 14 pedagógov, z 
ktorých 12 absolvovalo tretí stupeň vysokoškolského vzdelávania. Štyria z nich získali titul PhD. 
na Univerzite Cyrila a Metoda v Trnave, zatiaľ čo ostatní učitelia ukončili tretí stupeň štúdia na 
iných slovenských alebo zahraničných vysokých školách. 

 

5.8 Podiel učiteľov s praxou dlhšou ako 1 rok na zahraničnej vysokej škole alebo na 
výskumnej inštitúcii v zahraničí 
 

Názov  a kód 
ŠP 

 AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

 
 
 
Manažment 
v turizme 
a hotelierstve, 
184070,   
184112/  
185079 

Celkový počet učiteľov 11 15 14 

Počet učiteľov s praxou 
dlhšou ako 1 rok na 
zahraničnej vysokej 
škole alebo na 
výskumnej inštitúcii v 
zahraničí 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

Podiel učiteľov s 
praxou dlhšou ako 1 rok 
na zahraničnej vysokej 
škole alebo na 
výskumnej inštitúcii v 
zahraničí 

 
 

6 % 

 
 

7,14 % 

 
 

7,14 % 

 

Prehľad podielov učiteľov s praxou dlhšou ako 1 rok na zahraničnej vysokej škole alebo na 
výskumnej inštitúcii v zahraničí (za celú súčasť, ostatné 3 roky) 

AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

6 % 7,14 % 7,14 % 
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V AR 2024/2025 pôsobil na Inštitúte manažmentu jeden učiteľ, ktorý absolvoval vysokú školu v 
zahraničí a zároveň disponuje viac než ročnou pedagogickou praxou získanou mimo Slovenska. 

 

5.9 Počet prijatých učiteľov na mobility zo zahraničia  
 

Prehľad počtov prijatých učiteľov na mobility zo zahraničia (za celú súčasť, ostatné 3 roky) 

AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

7 0 0 
 

V AR 2024/2025 Inštitút manažmentu neprivítal žiadnych zahraničných pedagógov v rámci 
programu Erasmus+.  

 

5.10 Podiel vyslaných učiteľov na mobility do zahraničia  
 

 AR 2022/2023 AR 2023/2024 AR 2024/2025 

Celkový počet učiteľov 15 14 14 

Počet vyslaných učiteľov na 
mobility do zahraničia 

12 11 9 

 

Prehľad podielov vyslaných učiteľov na mobility do zahraničia (za celú súčasť, ostatné 3 
roky) 

AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

80 % 78,57 % 64,3 % 
 

V AR 2024/2025 prostredníctvom programu Erasmus+ a siete Ceepus na zahraničnú mobilitu 
vycestovalo 9 pedagógov inštitútu, a to do Českej republiky, Poľska, Talianska, Portugalska, 
Maltu, Severného Macedónska a Arménska. 
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6. Ukazovatele výstupu zo vzdelávania 
 

6.1 Miera uplatniteľnosti absolventov UCM/ŠP 
 

Na účely zistenia miery uplatniteľnosti absolventov študijného programu Manažment v turizme 
a hotelierstve bol realizovaný dotazníkový prieskum medzi všetkými 74 absolventmi, ktorí 
ukončili štúdium v akademickom roku 2023/2024. Spätnú väzbu sme získali od 30 % 
absolventov. Podľa získaných informácií môžeme konštatovať, že 55 % respondentov ďalej 
pokračuje v štúdiu na inej fakulte alebo inej vysokej škole v študijnom odbore Ekonómia 
a manažment alebo súvisiacom odbore, napr. Ekonomická univerzita v Bratislave, Univerzita 
Komenského Bratislave, Prešovská univerzita v Prešove, Univerzita sv. Cyrila a Metoda 
v Trnave. Zvyšní absolventi sú napr. na materskej dovolenke alebo sa zamestnali, prácu si našli 
do dvoch mesiacov. 
 

Prehľad miery uplatniteľnosti absolventov (všetky ŠP spolu, ostatné 3 roky) 

AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

- - - 
 

 
6.2 Miera spokojnosti zamestnávateľov s dosahovanými výstupmi vzdelávania ŠP 
 

Dotazník spokojnosti  

Mieru spokojnosti zamestnávateľov s absolventmi študijného programu Manažment v turizme 
a hotelierstve zatiaľ nemožno posúdiť, pretože absolventi doposiaľ neposkytli údaje o svojich 
zamestnávateľoch.  

Prehľad miery spokojnosti zamestnávateľov s dosahovanými výstupmi vzdelávania (všetky 
ŠP spolu, ostatné 3 roky) 

AR 
2022/2023 

AR 
2023/2024 

AR 
2024/2025 

- - - 
 

Hoci nebolo možné overiť mieru spokojnosti absolventov s dosahovanými výstupmi vzdelávania, 
Inštitút manažmentu zabezpečil, aby počas bakalárskej praxe v akademickom roku 2024/2025 
zazmluvnení poskytovatelia praxe systematicky hodnotili úroveň vedomostí denných a 
externých študentov v odbore Ekonómia a manažment. 

Počas výkonu bakalárskej praxe boli študenti poskytovateľmi bakalárskej praxe hodnotení 
v kategórií Úroveň vedomostí v odbore Ekonómia a manažment na päťdielnej škále, a to: 1 – veľmi 
nespokojný až 5 – veľmi spokojný. Jednotlivé hodnotenia sú uvedené v tlačive Potvrdenie o 
absolvovaní bakalárskej praxe, ktoré študenti odovzdali po ukončení praxe. 
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Denní študenti 

  5 b. 4b. 3 b. 2 b. 1 b. nehodnotili 
Úroveň vedomostí v 
odbore Ekonómia a 
manažment 71,87 % 23,96 % 4,17 % 0 % 0 % 0 % 

 

Externí študenti 

  5 b. 4b. 3 b. 2 b. 1 b. nehodnotili 
Úroveň vedomostí v 
odbore Ekonómia a 
manažment 37,5 % 37,5 % 25 % 0 % 0 % 0 % 

 

V kategórií Úroveň vedomostí v odbore Ekonómia a manažment viac ako jedna štvrtina (28,13 %) 
poskytovateľov praxe pridelila nižšie stupne hodnotenia denným študentom. Oveľa kritickejšie 
hodnotenie v predmetnej problematike získali externí študenti, kde skoro dve tretiny (62,5 %) 
podnikov / organizácií pridelili nižšie stupne hodnotenia. Vzhľadom na uvedené výsledky, ako 
aj na spätnú väzbu od študentov, absolventov a zamestnávateľov, pristúpil Inštitút manažmentu 
na konci AR 2024/2025 k úprave študijného plánu v dennej a externej forme štúdia. V rámci 
predmetných úprav bola posilnená najmä obsahová a metodická zložka predmetov z oblasti 
ekonómie, a to s cieľom systematicky eliminovať identifikované nedostatky vo vedomostiach 
študentov, reflektovať spätnú väzbu študentov, absolventov, zamestnávateľov/poskytovateľov 
praxe a zároveň zvýšiť úroveň odborných kompetencií a zručností požadovaných v praxi. 
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7. Úsek vzdelávania v akademickom roku 2024/2025 
 

V AR 2024/2025 sa v rámci úseku vzdelávania na Inštitúte manažmentu pozornosť sústredila 
predovšetkým na úpravu študijného programu I. stupňa Manažment v turizme a hotelierstve a 
na vypracovanie akreditačného spisu II. stupňa študijného programu Ekonomika a manažment.  
 

Úprava študijného plánu študijného programu Manažment v turizme a hotelierstve (Bc.) bola 
nevyhnutná z dôvodu zosúladenia vzdelávacieho obsahu s aktuálnymi požiadavkami praxe, 
očakávaniami zamestnávateľov a poskytovateľov bakalárskej praxe. Vzhľadom na dynamický 
vývoj v sektore turizmu a meniace sa potreby trhu práce bolo potrebné doplniť študijný plán o 
nové predmety, ktoré reflektujú moderné trendy, technológie a zručnosti požadované v 
reálnom pracovnom prostredí. Cieľom úpravy bolo zvýšiť uplatniteľnosť absolventov, posilniť 
ich odborné kompetencie a zabezpečiť kvalitný základ pre výkon manažérskej profesie. Nové 
predmety v študijnom pláne zároveň podporujú prepojenie teórie s praxou a inovatívny prístup 
k riešeniu odborných problémov. 

Nový pripravovaný študijný program Ekonomika a manažment (Ing.) je koncipovaný tak, aby 
reflektoval aktuálne potreby trhu práce a zvýšil záujem uchádzačov o štúdium. Program bol 
vypracovaný v spolupráci s odborníkmi z praxe, čo zabezpečuje jeho relevantnosť, atraktivitu a 
prepojenosť s hospodárskou praxou. Študenti budú môcť profilovať svoje štúdium 
prostredníctvom povinne voliteľných predmetov a zvoliť si jednu z dvoch špecializácií: 
Ekonomika a manažment podnikov a organizácií, Manažment v turizme a hotelierstve, čím sa 
podporuje individuálne zameranie študenta a jeho pripravenosť na požiadavky trhu práce. 

 

7.1 Doktorandské štúdium 

Inštitút manažmentu nemá akreditovaný doktorandský stupeň štúdia. 

 

7.2 Ďalšie vzdelávanie 

Inštitút manažmentu momentálne nerealizuje ďalšie vzdelávanie. 

 

7.3 Štátne skúšky a ocenenia študentov 
 

Štátne bakalárske skúšky sa na Inštitúte manažmentu uskutočnili v AR 2024/2025 v troch 
termínoch: 29. januára 2025, 2. júna 2025 – 3. júna 2025, 25. augusta 2025. Štátnych skúšok sa 
zúčastnilo 81 študentov denného a externého štúdia. Úspešne štátnu skúšku v obidvoch 
termínoch absolvovalo 75 študentov. 

Členmi štátnicových komisií boli pedagógovia Inštitútu manažmentu UCM v Trnave, Fakulty 
masmediálnej komunikácie UCM v Trnave, členovia Katedry cestovného ruchu a voľnočasových 
aktivít Obchodně podnikateľskej fakulty Karviná, Slezskej univerzity v Opave a odborníci 
z hospodárskej, podnikateľskej praxe a sektoru turizmu a hotelierstva. Všetci členovia 
štátnicových komisií boli schválení Vedeckou radou UCM v Trnave. 
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Hodnotenia (posudky) záverečných prác udelené školiteľom a oponentom, odovzdaných pre 
januárový štátnych skúšok 

 školiteľ oponent 
A 0 1 
B 3 1 
C 2 1 
D 0 2 
E  1 1 
FX 0 0 

 

Vyhodnotenie opravných štátnych skúšok: 29. január 2025  

Počet študentov, ktorí sa zúčastnili štátnych skúšok 6 

Počet študentov, ktorí sa ospravedlnili z neúčasti na štátnych skúškach 0 
Počet študentov, ktorí sa neospravedlnili z neúčasti na štátnych skúškach 0 
Počet študentov, ktorí prospeli 6 
Počet študentov, ktorí prospeli s vyznamenaním 0 
Počet študentov, ktorí neprospeli 0 

 
 

Prospeli / Neprospeli 

 

 

Hodnotenia (posudky) záverečných prác udelené školiteľom a oponentom, odovzdaných pre 
júnový termín štátnych skúšok 

 školiteľ oponent 
A  36 19 
B  15 20 
C  18 9 
D  5 14 
E   0 7 
FX 0 5 



 

35 
 

Vyhodnotenie štátnych skúšok: 2. jún 2025 – 3. jún 2025 
Počet študentov, ktorí sa zúčastnili štátnych skúšok 74 

Počet študentov, ktorí sa ospravedlnili z neúčasti na štátnych skúškach 0 
Počet študentov, ktorí sa neospravedlnili z neúčasti na štátnych skúškach 0 
Počet študentov, ktorí prospeli 57 
Počet študentov, ktorí prospeli s vyznamenaním 11 
Počet študentov, ktorí neprospeli 6 

 
 
 

Prospeli / Neprospeli 

 

 

Prospeli / Prospeli s vyznamenaním 

 
 

Augustového termínu (opravného termínu) sa zúčastnila iba jedna študentka, ktorá bola na 
predmetnom termíne úspešná. 
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Ocenenia študentov 

Cena rektora za vynikajúce výsledky v štúdiu počas celého štúdia, spojená s cenou rektora, bola 
udelená Miroslave Jelokovej a Tamare Nepelovej. 

 

7.4 Sociálne podmienky výchovno-vzdelávacieho procesu 
 
V AR 2024/2025 vedenie IM, ktoré malo na starosti prideľovanie ubytovania, zasadalo v júli 
2025. Posúdilo 61 žiadostí a bolo pridelených 41 miest v zazmluvnených univerzitných 
ubytovacích zariadeniach. Tento rok sme na IM zaznamenali mierny pokles záujmu 
o ubytovanie v študentských domovoch oproti predchádzajúcim akademickým rokom, avšak 
nebolo vyhovené všetkým žiadostiam, nakoľko počet žiadostí (61) presiahol možnú pridelenú 
ubytovaciu kapacitu (41) pre potreby IM UCM. 
 
Sociálne štipendiá 

Počet poberateľov – štipendistov 
(osoba/mesiac) 

Objem vyplatených štipendií (v eurách) 

8 2 050,00 € 

V AR 2024/2025 poberalo na Inštitúte manažmentu 8 študentov sociálne štipendiá v celkovej 
hodnote 2 050,00 €. 

 
Motivačné štipendiá 

Motivačné štipendiá prospechové 

Počet poberateľov – štipendistov 
(osoba/mesiac) 

Objem vyplatených štipendií (v eurách) 

16 8 000,00 € 

V AR 2024/2025 bolo na Inštitúte manažmentu priznané motivačné – prospechové štipendium 
16 študentom, priemerne v hodnote 550 € /  študent. 

 
Motivačné štipendiá mimoriadne 

Počet poberateľov – štipendistov 
(osoba/mesiac) 

Objem vyplatených štipendií (v eurách) 

17 6 500,00 € 

V AR 2024/2025 bolo na Inštitúte manažmentu priznané motivačné – mimoriadne štipendium 
17 študentom v celkovej hodnote 6 500,00 €. 

 
Účelové štipendiá 

Počet poberateľov – štipendistov 
(osoba/mesiac) 

Objem vyplatených štipendií (v eurách) 

20 4 750,00 € 
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V AR 2024/2025 boli na Inštitúte manažmentu 20 študentom vyplatené účelové štipendiá, a to 
priemerne 237,50 € / študent. 

 
Doktorandské štipendiá 

Počet poberateľov – štipendistov 
(osoba/mesiac) 

Objem vyplatených štipendií (v eurách) 

0 0 

Doktorandské štipendiá sa v AR 2024/2025 na Inštitúte manažmentu neposkytovali vzhľadom 
k tomu, že inštitút nemá akreditovaný III. stupeň vzdelávania. 

 
Tehotenské štipendiá 

Počet poberateľov – štipendistov 
(osoba/mesiac) 

Objem vyplatených štipendií (v eurách) 

0 0,00 € 

V AR 2024/2025 na Inštitúte manažmentu ani jedna študentka nepožiadala o vyplácanie 
tehotenského štipendia. 
 

7.5 Školné a poplatky 
 

Druh/typ Počet Poplatky - 
školné 
vyrubené 

Predpisy po 
odvolaní 

Platby Rozdiel 
medzi 
vyrubeným 
školným a 
platbou 

Spoplatnené 
externé 
bakalárske 
štúdium 

106 79 400,00 € 79 100,00 € 77 240,00 € 2 160,00 

Spoplatnené 
externé 
magisterské 
štúdium 

0 0 0 0 0 

Spoplatnené 
externé 
doktorandské 
štúdium 

0 0 0 0 0 

Súbežné 
štúdium na 
tom istom 
stupni 

1 1 000,00 € 1 000,00 € 1 000,00 € 0,00 € 

Nadštandardná 
dĺžka štúdia 

17 21 000,02 € 19 666,69 € 18 900,02 € 2 100,00 € 

Školné v ŠP 
uskutočňovaný 

0 0 0 0 0 
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v cudzom 
jazyku 
Spolu 124 101 400,02 99 766,69 97 140,02 4 260,00 

 

V AR 2024/2025 bolo študentom Inštitútu manažmentu vyrubené školné vo výške 101 400,02 €, 
školné študentov po odvolaní (§ 92 ods. 18 zákona o vysokých školách) predstavovalo čiastku 99 
766,69 €. Platby študentov boli vykonané v čiastke 97 140,02 €. Rozdiel medzi stanovenou 
výškou školného v akademickom roku 2024/2025 a vykonanými platbami predstavuje čiastku 4 
260,00 €. 
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8. Návrhy opatrení 

V ďalšom akademickom roku 2025/2026 sa Inštitút manažmentu UCM v Trnave bude na úseku 
vzdelávania sústrediť predovšetkým na nový pripravený študijný program II. stupňa (Ekonomika 
a manažment), pričom sa očakáva návšteva pracovnej skupiny Slovenskej akreditačnej agentúry 
pre vysoké školy (SAAVŠ) pre účely posúdenia podaného programu.  
Súčasne bude inštitút pokračovať v príprave nového profesijne orientovaného študijného 
programu, ktorý bude reflektovať aktuálne potreby trhu práce, profesijné očakávania 
zamestnávateľov a trendy študijného odboru Ekonómia a manažment. Program bude 
vypracovaný v spolupráci s odborníkmi z praxe, pedagógmi, študentmi a absolventmi inštitútu, 
aby sa zabezpečila jeho relevantnosť, atraktivita a prepojenosť s reálnou praxou. Zároveň sa 
bude pokračovať systematickom zvyšovaní kvality výučby a v rozvoji pedagogických, 
odborných, jazykových a digitálnych zručností učiteľov. 

 


